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Vorwort

Liebe Mitglieder des Instituts fiir Inter-
ne Revision,

Sie konnen wahrscheinlich das Wort
,Corona“ nicht mehr héren — wir im In-
stitut und der Akademie auch nicht. In
diesem Jahr fanden Veranderungen fiir
uns alle in nie geahntem Ausmaf statt
— sowohl im personlichen Umfeld als
auch beruflich. Lassen Sie mich zual-
lererst betonen, dass ich hoffe, dass Sie
alle gesund und unbeschadet durch die-
ses Jahr gekommen sind!

Auch Thre Tatigkeiten als Interne Re-
visorlnnen mussten sich adndern: An-
derungen der Priifungspldane, Bespre-
chungen mit den Gepriiften und den
Stakeholdern in Form von Videokonfe-
renzen, wenig Moglichkeiten Vor-Ort zu
priifen, Ausweichen ins Home - Office.
Dazu waren vielleicht auch manche von
uns von Kurzarbeit betroffen und sehen
beruflich ungewissen Zeiten entgegen.

Doch gerade in der Krise ist die Arbeit
der Internen Revision fiir die Unter-

nehmen unverzichtbar: neue Risiken
durch Home - Office, verstarkte Cyber
- Risiken, Anderungen der Geschifts-
prozesse ohne Anpassung des IKS — nur
als einige Beispiele. Seien wir uns der
wichtigen Leistungen bewusst, die wir
fiir unsere Unternehmen erbringen.

Als Vorsitzender des Vorstandes des In-
stituts fiir Interne Revision musste ich
auch schmerzlich zur Kenntnis neh-
men, dass die personlichen Begegnun-
gen mit Thnen, unseren Mitgliedern, seit
dem Marz 2020 nicht mehr mdglich wa-
ren. Wir waren bestrebt Ihnen auch wei-
terhin wertvolle Services zu bieten, sei
es durch virtuelle Veranstaltungen, wie
zum Beispiel die ERFA's und die Jahres-
tagung oder durch virtuelle Seminare
der Akademie.

Zu den bevorstehenden Feiertagen
wiinsche ich Thnen, Thren Familien,
Freunden und KollegInnen dass Sie ge-
sund bleiben und hoffe, dass sich die
Lage im Jahr 2021 verbessern wird, so-
dass wir einander im Neuen Jahr auch
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wieder personlich bei Veranstaltungen
des Instituts und der Akademie sehen
werden!

Thr
Gottfried Berger

Commerzialbank und Wirecard: wo war die Interne Revision?

Als Institut kommentieren wir keine
aktuellen Falle von Wirtschaftskrimi-
nalitdt, vor allem wenn wir unsere In-
formationen auch nur aus den Medien
beziehen. Aber haben Sie sich schon
einmal die Frage in der Uberschrift ge-
stellt oder wurden Sie in Ihren Unter-
nehmen oder Threm Bekanntenkreis
mit dieser Frage konfrontiert?

CIA Tagung 2021

Wir hoffen, dass wir am 20. und 21. Mai
2021 unsere CIA Tagung im Parkhotel
Portschach auch tatsachlich veranstal-
ten konnen. Bitte merken Sie sich die-
sen Termin bereits jetzt vor! Es wird Sie
ein spannendes Programm mit sehr in-
teressanten Sprechern erwarten, unter
anderem:

Den Medien kann man dazu aber doch
einige interessante Informationen ent-

nehmen, z.B. hier:

https:/www.manager-magazin.de/
unternehmen/banken/wirecard-bank-
und-jan-marsalek-interne-dokumen-
te-zur-bank-a-f8flec9a-6341-43ec-ale7-

cbad8c69f97¢c

Paul J. Sobel, CIA, CRMA, QIAL, seit 2018
Chairman of the Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) wird uns ein upda-
te Uiber das COSO ERM Framework aus
erster Hand geben.

Oder auch hier:
https://www.derstandard.at/sto-
1y/2000119228247/forensiker-zu-com-
merzialbank-natuerlich-konnte-man-
die-malversationen-erkennen

Und noch ein interessanter Artikel:
https://www.profil.at/wirtschaft/die-
fincen-files/401038148

Mag. Dieter Krafinitzer, CIA begann sei-
ne Karriere als Leiter der Internen Revi-
sion der Bank fiir Karnten und Steier-
mark.(BKS) und ist seit 2010 Mitglied
des Vorstandes der BKS. Er wird iber
die unverzichtbare Rolle der Internen
Revision sprechen, die die Grundaus-
richtung des Konzerns unterstiitzt und
absichert und worin der Wertbeitrag
aus Vorstandssicht besteht.
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5 Griinde, warum Sie ein Quality Assessment von der
Akademie Interne Revision durchfiihren lassen sollten

+ Wir fithren Quality Assessments ausschliefflich nach dem QA Manual des Global IIA durch. Als Mitglied im Global IIA sind wir
die einzigen in Osterreich, die eine vertragliche Grundlage mit dem Global IIA fiir die Durchfithrung von Quality Assessments

vorweisen konnen.

+ Alle unsere Assessoren sind zertifizierte CIA's

+ Alle unsere Assessoren haben das QA Seminar an der Akademie erfolgreich absolviert

+ Alle unsere Assessoren haben langjahrige Erfahrung in der Interne Revision

+ Alle unsere Assessoren waren in ihrer Karriere auch Revisionsleiter in namhaften Unternehmen

Bradford Cadmus Memorial Award fiir Giinther Meggeneder

Der Bradford Cadmus Memorial Award
ist eine der héchsten Ehrungen oder
Ehrungen, die das Institut Personen
verliehen hat, die sich auf den Beruf der
internen Revision auswirken. Es wurde
1965 in Erinnerung an Bradford Cadmus,
den ersten Geschaftsfithrer des Insti-
tuts, gegriindet, um IIA-Mitglieder oder
Nichtmitglieder anzuerkennen, die he-
rausragende internationale Beitrdge im
Bereich der internen Revision geleis-
tet haben. Die Nominierungen fiir die
Auszeichnung werden jahrlich auf der
Grundlage von Leistungen der Nomi-
nierten und ihre Beitrdge zu Forschung,
Bildung, Verdffentlichungen oder an-
deren Entwicklungen und Aktivitaten
im Bereich der internen Revision. Seit
1966 wurden 48 herausragende Prakti-
ker, Interessengruppen, Padagogen oder
Unterstiitzer des Berufs der internen
Revision mit dem Bradford Cadmus Me-
morial Award ausgezeichnet.

Giinther Meggeneder, CIA, CRMA, QIAL
ist Head of Corporate Internal Audit and
Compliance bei ista International in Es-
sen, Deutschland. Davor war er Leiter
der Internen Revision bei Agrarmarkt
Austria in Wien und arbeitete als Exper-
te fiir Interne Revision in Initiativen der
Europaischen Union, fiir die OECD und
andere internationale Organisationen.

Von 2000-2007 war Gilinther Meggene-
der Mitglied des Vorstands des IIA Os-
terreich. Eine seiner Initiativen fiir das
Osterreichische Institut war die Kon-
zeption fiir die alle 2 Jahre stattfinden-
de Konferenz ,Audit Competence”, die
bis heute eines der erfolgreichsten Kon-
ferenzformate des IIA Austria ist.

Auf internationaler Ebene war er Mit-
glied des International Internal Audit
Standards Board, des Board of Trustees
der Internal Audit Foundation, des IPPF
Oversight Council sowie des Executive

Committees des IIA. Giinther Megge-
neder war als erster Osterreicher IIA
Chairman 2010/11. Fiir seine Funktions-
periode wahlte er das Thema ,Shape the
future”. Derzeit ist er Mitglied des Global
Nominating Committee.

Glinther Meggeneder war und ist ein
haufiger Redner auf Konferenzen der
Internen Revision und verdffentlichte
eine Reihe von Artikeln in verschiede-
nen Biichern und Zeitschriften der In-
ternen Revision.

Bedingt durch die gegenwirtige Corona Pandemie fand die Ubergabe des Awards virtuell statt und kann hier nachgesehen werden:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6730147383990067200/


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6730147383990067200/
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Quality Assessments in Zeiten von Home-Office

Revisorinnen und Revisoren haben in
den vergangenen Monaten grofle Fle-
xibilitat bewiesen, als es darum ging,
Priifungshandlungen an die verdnder-
ten Rahmenbedingungen anzupassen.
Dasselbe gilt natiirlich auch fiir Reviso-
ren, die Quality Assessments durchfiih-
ren: Virtuelle Meetings mit der Revision
und Vertretern der gepriiften Bereiche,
dazwischen ein Prdsenztermin bei der
Geschiftsfiihrung, ein Telefonat mit
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
.. die Assessoren des IIA haben in den
vergangenen Monaten umfangreiche
Erfahrung mit der Durchfiithrung von
Quality Assessments in Zeiten von
Home-Office gesammelt.

Die Erfahrung zeigt: Externe Beurteilun-
gen lassen sich vom ersten Planungsge-
sprach bis zur Ergebnisprasentation im
Aufsichtsrat auch rein virtuell durch-
fihren, und das ohne Einschrankungen
bei der Qualitit der Uberpriifung.

Quality Assessments bestehen im We-
sentlichen aus einem Review grund-
legender, in der Revision vorhandener,
schriftlicher Dokumente sowie einer
reprasentativen Auswahl von Priifun-
gen anhand der Revisionsberichte und
Arbeitspapiere. Dariiber hinaus werden
Gesprache mit ausgewahlten Interview-
partnern gefiihrt und eine schriftliche
Befragung von Fiihrungskraften und
dem Team der Internen Revision aus-
gewertet.

Alle Details, vom zeitlichen Ablauf iber
die Auswahl der Gesprachspartner bis
zu den erforderlichen Dokumenten,
werden in einer Vorbesprechung mit
der Revisionsleitung abgestimmt. All-
gemeine Fragestellungen zum Quality

Assessment konnen bereits im Vorfeld
mit dem externen Priifer besprochen
werden, um den passenden Zeitpunkt
fiir die Durchfiihrung festlegen zu kon-
nen.

Externe Beurteilungen miissen gemaf
Standard 1312 mindestens alle fiinf Jah-
re von einem qualifizierten, unabhan-
gigen Beurteiler durchgefiihrt werden.
Die Praxis zeigt, dass viele Bedenken
seitens der Internen Revision unbe-
griindet sind und die Revision oft ,rei-
fer” fiir eine externe Beurteilung ist, also
sie denkt. Sprechen Sie uns einfach an,
wir stehen fiir alle Fragen zum Quality
Assessment zur Verfiigung!

Auswahl des Assessors - Fundierte Re-
visionserfahrung zahlt!

Beim Quality Assessment geht es neben
der Ubereinstimmung mit den Stan-
dards wesentlich darum, die Effizienz
und Effektivitat der Internen Revision
zu beurteilen und Verbesserungspoten-
ziale im Vergleich zu Best Practices an-
derer Revisionsfunktionen aufzuzeigen.
Die Standards stellen den formellen
Rahmen fiir die externe Beurteilung
dar. Dabei reicht es aber nicht aus, die
Revision an den Worten der Standards
zu messen. Eine ernsthafte Auseinan-
dersetzung mit der Arbeit der Internen
Revision und offene Ohren fiir die Anlie-
gen der Stakeholder in der Organisation
sind die Basis fiir eine verldssliche Be-
urteilung und sinnvolle und niitzliche
Empfehlungen.

Nur wer selbst jahrelang in der Internen
Revision tatig war und eine Interne Re-
vision geleitet hat, kann ein hilfreicher
Sparringpartner fiir die Revisionslei-
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tung sein und zuverldssig beurteilen,
welche Verbesserungen sinnvoll mog-
lich sind und ob den Standards ihrem
Sinne nach entsprochen wird.

Vollstandige externe Beurteilung oder
Selbstbeurteilung mit unabhangiger Be-
statigung?

Die Entscheidung, ob Sie eine Selbst-
beurteilung durchfithren und diese ex-
tern bestatigen lassen oder gleich ein
vollstandiges externes Assessment
beauftragen, ist lange Zeit vom veran-
schlagten Zeitaufwand der externen
Assessoren dominiert worden.

Faktoren, die in der Praxis viel star-
ker ins Gewicht fallen, sind die fiir die
Durchfiihrung der Selbstbeurteilung zur
Verfiigung stehenden Ressourcen und
die Akzeptanz und Zweckdienlichkeit
einer Selbstbeurteilung im Vergleich
zur einer vollstdndigen externen Be-
urteilung.

Der zeitliche Aufwand, den erfahrene
und mit dem Quality Assessment Ma-
nual vertraute Assessoren fiir eine ex-
terne Beurteilung bendtigen, betragt
ndmlich tatsdchlich einen Bruchteil
dessen, den Revisionsabteilungen fiir
die Durchfiihrung einer zuverldssigen
Selbstbeurteilung anhand der umfang-
reichen Materialien des Quality Assess-
ment Manuals einplanen miissen.

Bevor Sie eine Entscheidung fiir eine
der beiden Methoden treffen, sprechen
Sie mit uns. Selbstverstandlich helfen
wir IThnen auch in dieser Frage mit einer
ausfiihrlichen Beratung weiter.
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IIA, Interne Revision & COVID-19

Von diesem Jahr erwartete man eigent-
lich eine Mischung aus etwas Zahlen-
magie (ZweiNullZweiNull) und einem
wegweisenden  US-Prasidentschafts-
wahlkampf. Ab wie so oft, erstens
kommt es anders und zweitens als man
denkt.

Seit Beginn des Jahres war die Welt mit
einer Situation konfrontiert, die zuletzt
vor iber 100 Jahren im Jahr 1918 die
Welt getroffen hat. Davon war und ist
auch unsere Profession und das Institut
betroffen. Wir sind mit unseren Firmen
und Organisationen von Verdnderun-
gen betroffen, die u.a. unser Selbstver-
stdndnis und die Art wie wir unsere
Arbeit planen und umsetzen verdndert
haben und weiter verandern werden.
Wie sich herausgestellt hat, sind wir in
unserer Arbeit mit etwas gutem Willen
auf unserer Seite aber auch auf der Seite
unserer Gepriiften durchaus in der Lage
sich dieser neuen Lage anzupassen. Das
Schlagwort ,Remote Audit” machte die
Runde und wurde vielfach auch erfolg-
reich umgesetzt. Mehr dazu werden wir
auf unserer heurigen IIA Jahrestagung
Anfang Oktober horen.

Auch bei ITA Global hat sich die aktuelle
Lage niedergeschlagen. Prominentestes
,Opfer war die International Conference
im Juli, die jetzt auf November verscho-
ben und u.a. auch virtuell angeboten
wird. Daneben hat IIA Global auch eine
Reihe von Hilfestellungen und Guidance
bereitgestellt. Eine Reihe davon mochte
ich hier kurz vorstellen:

Internal Audit in the COVIC-19 Era: A
global glance at responses to the pande-
mic (Global Knowledge Brief)

Das IIA hat aufgrund von Gesprachen
mit Revisionsleitern weltweit feststel-
len konnen, dass diese gerade in der
aktuellen Situation wertvolle Beitrdge
fiir ihre Organisationen bringen. Trotz-
dem sehen sie sich aber auch verschie-
denen Herausforderungen gegeniiber.
Diese Veranderungen unterbrechen
lange bestehende Prozesse, werden uns

vermutlich langer begleiten und neue
Anforderungen fiir die Interne Revision
im Sinne von Kompetenzen, Tools, The-
men, etc. bringen.

https://global.theiia.org/knowledge/Pu-
blic%20Documents/Internal-Audit-in-
the-COVID-19-Era.pdf

COVID-19 and Internal Audit: Preparing
for the New Normal in 2020 and beyond
(COVID-19 Content Series)

Als interne Revisoren denken wir jeden
Tag liber Risiken und deren Auswirkun-
gen. In Zukunft wird COVID-19 unsere
Denkweise weiter dandern und viele der
Risiken in den Fokus holen, iber die
wir zuvor moglicherweise noch nicht
vollstandig nachgedacht haben. Unse-
re Erfahrungen werden uns auch dazu
veranlassen, unsere Prozesse und den
Wert, den wir fiir unsere Organisatio-
nen bringen, zu iiberdenken. Ziel dieses
Berichts ist es, praktische Vorschlage
zu geben, wie internen Revisionen ihre
Organisationen unterstiitzen und ihre
Verantwortlichkeiten als interne Revi-
sionen erfiillen kdonnen, wenn sie die
Auswirkungen von COVID-19 - heute
und in Zukunft - bewaltigen.

https://dl.theiia.org/Documents/COVID-
19-and-Internal-Audit.pdf

Pandemics: Considerations for Social
Distancinge (IIA Bulletin)

Die Reaktionen auf COVID-19 in Form
der MaRRnahmen, die von Regierungen
getroffen wurden, haben alle Organi-
sationen in ,unbekannte Gewasser' ge-
fiihrt. Das inkludiert neben vielen ande-
ren auch Maflnahmen zum Schutz der
Mitarbeiter, Durchfithrung von Reise-
tatigkeiten und die Teilnahme an Fort-
bildungsveranstaltungen. Die Interne
Revision hat die Moglichkeit, Beratung
und Anleitung sowie unabhdngige Si-
cherheit zu bieten, wenn Organisatio-
nen die mit COVID-19 oder anderen ge-
sundheitsbezogenen  Stdrereignissen
verbundenen Risiken steuern.
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https://global.theiia.org/knowledge/Pu-
blic%20Documents/IIA-Bulletin-Pande-
mics-Considerations-for-Social-Distan-
cing.pdf

Rethinking preparedness: Pandemics
and Cybersecurity (IIA Bulletin)

Diese Pandemie hat uns ein Thema wie-
der verstarkt in den Fokus gebracht: Ge-
schaftskontinuitat und Notfallplanung.
Gerade die Unsicherheit tiber die Dauer
der Situation hat bereits deutliche Spu-
ren hinterlassen. Interne Revision sollte
zumindest bereit sein, die Uberpriifung
der erforderlichen Aktualisierungen der
Plane fiir Pandemie, Katastrophenvor-
sorge und Geschiaftskontinuitdt durch-
zufithren und der Geschiftsleitung ent-
sprechende Empfehlungen vorzulegen.

https://global.theiia.org/knowledge/
Public%20Documents/IIA-Bulletin-Ret-
hinking-Preparedness-Pandemics-and-
Cybersecurity.pdf

QAIP Considerations during the CO-
VID-19 Pandemic (FAQs for Standards
Series 1300)

Die aktuelle Situation hat alle, auch In-
terne Revisionen vor beispiellose Her-
ausforderungen gestellt. Damit verbun-
den haben Interne Revisionen mit neuen
Prozessen und auch neuen bzw. nicht
traditionellen Rollen zu tun. Fiir die Un-
abhangigkeit der Internen Revision hat
dies ,interessante’ Herausforderungen
gebracht und damit die Einhaltung der
Standards vor neue Probleme gestellt.
Die speziellen Herausforderungen der
1300-Standards haben eine besondere
Reihe von Fragen fiir die Revisionsleiter
gebracht und diese Publikation bringt
Antworten auf diese Fragen.

https://global.theiia.org/knowledge/
Public%20Documents/QAIP-Considera-
tions-During-The-COVID-19-Pandemic.
pdf
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[IA, Interne Revision & COVID-19 - Fortsetzung von Seite 4

Hier sind noch einige weitere Quellen mit Informationen zum Thema (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit):

https://dl.theiia.org/AECPublic/Survey-on-Workplace-Readiness.pdf

+ https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/Navigating-the-Crisis.aspx

+ https:/iaonline.theiia.org/blogs/chambers/Pages/Initial-Pandemic-Responses-Didnt-Leverage-Internal-Audit.aspx

+ https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/COVID-19-Is-No-Black-Swan-Its-in-Technicolor.aspx

https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Fraud-Report-Affirms-Internal-Audits-Value-at-Critical-Time.aspx

https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Public-Servants-Are-Vital-to-Defeating-COVID-19.aspx

+ https:/dl.theiia.org/Documents/Auditing-in-a-World-Challenged-by-COVID-19-IIA-UAE.pdf

+ https:/dl.theiia.org/Documents/Fact-Sheet-Internal-Audit-and-Pandemics-IIA-Australia.pdf

+ https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/Assessing-Risk-in-a-Post-pandemic-World.aspx

https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Return-to-Workplace-Risks-Is-Internal-Audit-Stepping-Up.aspx

https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Returning-to-Workplaces-Will-Be-Risky-Roll-Up-Your-Sleeves-In-
ternal-Audit.aspx

https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/COVID-19-Quick-Poll-Internal-Auditors-Cope-With-Threats-While-
Embracing-Opportunities.aspx

+ https://www.theiia.org/sites/auditchannel/Pages/Videos.aspx?v=410829626

+ https://www.theiia.org/sites/auditchannel/Pages/Videos.aspx?v=416485339

+ https://dl.theiia.org/Documents/Evolving-Cyber-Risk-in-a-COVID-19-World.pdf

https://global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/EHS-Planning-for-COVID-19-and-Beyond.pdf
https:/global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/EHSKB-Remote-Auditing-for-COVID-19-and-Beyond.pdf

+ https://www.eciia.eu/2020/04/how-the-current-covid-19-situation-has-been-impacting-the-work-of-banks-internal-audit-

functions-2/

+ https://dl.theiia.org/Documents/Continuing-the-Conversation-FAQs-AEC-Social-Distancing-Webinar.pdf

« https:/iaonline.theiia.org/2020/Pages/Beware-the-Coronavirus-Scams.aspx

+ https://dl.theiia.org/Documents/Implications-for-Audit-Committees-Arising-from-COVID-19.PDF

https://dl.theiia.org/Documents/Internal-Controls-Checklist-for-COVID-19-IIA-NACD.pdf

https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/COVID-19-The-Ultimate-Governance-Challenge.aspx

+ https://global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/Coronavirus-Disruption-and-Maintaining-a-Quality-Assurance-

and-Improvement-Program.pdf

Mag. Hans-Peter Lerchner, CIA, CISA, CRMA
Trendscout


https://dl.theiia.org/AECPublic/Survey-on-Workplace-Readiness.pdf 
https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/Navigating-the-Crisis.aspx 
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/Pages/Initial-Pandemic-Responses-Didnt-Leverage-Internal-
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/COVID-19-Is-No-Black-Swan-Its-in-Technicolor.a
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Fraud-Report-Affirms-Internal-Audits-Value-at-
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Public-Servants-Are-Vital-to-Defeating-COVID-1
https://dl.theiia.org/Documents/Auditing-in-a-World-Challenged-by-COVID-19-IIA-UAE.pdf 
https://dl.theiia.org/Documents/Fact-Sheet-Internal-Audit-and-Pandemics-IIA-Australia.pdf 
https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/Assessing-Risk-in-a-Post-pandemic-World.aspx
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Return-to-Workplace-Risks-Is-Internal-Audit-St
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Returning-to-Workplaces-Will-Be-Risky-Roll-Up-
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/Returning-to-Workplaces-Will-Be-Risky-Roll-Up-
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/COVID-19-Quick-Poll-Internal-Auditors-Cope-Wit
https://iaonline.theiia.org/blogs/chambers/2020/Pages/COVID-19-Quick-Poll-Internal-Auditors-Cope-Wit
https://www.theiia.org/sites/auditchannel/Pages/Videos.aspx?v=410829626 
https://www.theiia.org/sites/auditchannel/Pages/Videos.aspx?v=416485339
https://dl.theiia.org/Documents/Evolving-Cyber-Risk-in-a-COVID-19-World.pdf
https://global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/EHS-Planning-for-COVID-19-and-Beyond.pdf 
https://global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/EHSKB-Remote-Auditing-for-COVID-19-and-Beyond
https://www.eciia.eu/2020/04/how-the-current-covid-19-situation-has-been-impacting-the-work-of-banks
https://www.eciia.eu/2020/04/how-the-current-covid-19-situation-has-been-impacting-the-work-of-banks
https://dl.theiia.org/Documents/Continuing-the-Conversation-FAQs-AEC-Social-Distancing-Webinar.pdf 
https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/Beware-the-Coronavirus-Scams.aspx
https://dl.theiia.org/Documents/Implications-for-Audit-Committees-Arising-from-COVID-19.PDF
https://dl.theiia.org/Documents/Internal-Controls-Checklist-for-COVID-19-IIA-NACD.pdf 
https://iaonline.theiia.org/2020/Pages/COVID-19-The-Ultimate-Governance-Challenge.aspx 
https://global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/Coronavirus-Disruption-and-Maintaining-a-Qual
https://global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/Coronavirus-Disruption-and-Maintaining-a-Qual
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26/02/2020

Bis spitestens 17.12.2021 miissen die
Mindeststandards der Whistleblower-
Richtlinie (EU 2019/1937) auch in Os-
terreich umgesetzt werden. Offentliche
Stellen und private Arbeitgeber sind
— ab einer gewissen Grofle — spates-
tens ab diesem Zeitpunkt verpflichtet,
ein Whistleblowing-System zu haben.
Gleichzeitig sieht die Richtlinie einen
starken Schutz fiir Hinweisgeber und
sogar deren Unterstiitzer vor. Thre Um-
setzung in die betriebliche Praxis fiithrt
zu Fragen in den Bereichen Daten-
schutzrecht, Arbeitsrecht und Compli-
ance. Einige wurden bislang noch nicht
beantwortet.

1. Die Mindeststandards fiir spezielle
Bereiche

Die Mindeststandards der Richtlinie
gelten nur fiir Hinweise {iber Rechts-
verstofe in bestimmten Bereichen
des Unionsrechts. Erfasst werden u.a.
Verstole im Zusammenhang mit dem
offentlichen Auftragswesen (Vergabe-
verfahren), Finanzdienstleistungen, der
offentlichen Gesundheit, dem Schutz
der Privatsphare und Datenschutz oder
den Binnenmarktvorschriften (Arbeit-
nehmerfreiziigigkeit).

Der in der Richtlinie festgelegte Schutz
und die diesbeziiglichen Pflichten von
Unternehmen gelten daher nur fiir
Rechtsverstofe in diesen speziellen
Bereichen. Fehlverhalten in anderen
Bereichen — wie etwa im Anti-Diskrimi-
nierungsrecht — werden von der Richt-
linie nicht erfasst. Der Osterreichische
Gesetzgeber konnte diese Rechte und
Pflichten zwar auch auf andere Bereiche
ausdehnen (sogenanntes Gold Plating),
im aktuellen Regierungsprogramm ist
davon aber keine Rede.

2. Das dreistufige Meldesystem
GemaR der Richtlinie muss ein dreistu-
figes Meldesystem eingerichtet werden.

Es soll umfassen:

1. interne Meldekanaile;
2. externe Meldekanaile und

3.eine Offenlequng (im Rahmen derer
Informationen o6ffentlich zugénglich
gemacht werden).

Dieses dreistufige System legt auch die
Hierarchie der Meldekanile fest, die
Whistleblower einhalten miissen. Als
Grundregel gilt daher: Hinweisgeber
miissen zundchst die internen Melde-
kanaile ausschopfen.

Unter bestimmten Voraussetzungen
darf sich der Hinweisgeber direkt an
die dafiir zustandigen Behdrden wen-
den (externe Meldekanile). So etwa,
wenn nach einer internen Meldung
keine ,geeigneten MaRnahmen"“ getrof-
fen werden oder es gar kein internes
Meldesystem gibt. Der Osterreichische
Gesetzgeber muss noch festlegen, wel-
che Behorden fiir solche Meldungen in
Osterreich zustindig sein werden (z.B.
die Volksanwaltschaft, eine neue Om-
budsstelle, die Datenschutzbehorde).

Funktionieren (auch) diese Meldesys-
teme nicht oder hat der Hinweisgeber
z.B. von vorneherein ,hinreichenden
Grund“, davon auszugehen, dass ein
VerstoR} das ,0ffentliche Interesse” un-
mittelbar oder offenkundig gefahrden
kann, darf er Informationen iiber einen
VerstoR sogar offentlich zugidnglich
machen (z.B. an die Medien gehen). Die
offentliche Zuganglichmachung von In-
formationen soll zwar gemaR der Richt-
linie nur im Ausnahmefall zuldssig sein,
dennoch beschreibt sie die Vorausset-
zungen dafiir nur allgemein. Dadurch
kann es in der Praxis zu komplizierten
Auslegungsfragen kommen.

3. Die Pflicht zur Einrichtung von
internen Meldesystemen

Die Einrichtung eines internen Melde-
kanals ist verpflichtend fiir:

+ private juristische Personen in spe-
ziellen Bereichen (z.B. in der Finanz-
branche);

+ juristische Personen des 6ffentlichen
Sektors (z.B. Gemeinden), einschlief3-
lich staatlich beherrschter Stellen
bzw. Einrichtungen und

+ private juristische Personen mit min-
destens 50 Arbeitnehmern (wobei
jene mit 50 bis 249 Arbeitnehmern
gemeinsame Meldekanaile einrichten
dirfen).

Dem 0Osterreichischen Gesetzgeber ste-
hen iiberdies zwei Gestaltungsmaglich-
keiten offen: Er kdnnte einerseits klei-
nere Gemeinden (< 10.000 Einwohner)
oder kleinere staatliche Einrichtungen
(< 50 Arbeitnehmer) von dieser Pflicht
ausnehmen. Andererseits konnte er
diese Pflicht aber auch auf kleinere Pri-
vatunternehmen (< 50 Arbeitnehmer)
ausdehnen.

Ob der dsterreichische Gesetzgeber die-
ses Gestaltungsrecht nutzen wird, ist
zwar unwahrscheinlich, bleibt jedoch
abzuwarten. Die Umsetzungsfrist endet
fiir groRere Einheiten (ab 250 Arbeit-
nehmern) am 17.12.2021. Fir kleinere
Einheiten (bis 249 Arbeitnehmer) lduft
die Frist bis zum 17.12.2023.

4. Die Ausgestaltung eines internen
Meldekanals

Die internen Meldekandle miissen den
Mindeststandards der Richtlinie ent-
sprechen. Diese umfassen:

+ Das interne Meldesystem muss den
Arbeitnehmern der dffentlichen oder
privaten Einrichtung zur Verfiigung
stehen (das Unternehmen kann es
aber auch freiwillig Dritten, wie z.B.
Geschiftspartnern oder Kunden zur
Verfiigung stellen).

+ Das Unternehmen kann die Form
der Hinweisweitergabe frei wahlen:
Schriftliche (z.B. {iber eine Online-
Plattform) und/oder miindliche Hin-
weise sind moglich (z.B. {iber eine
Whistleblowing-Hotline und bei Be-
darf auch im Rahmen eines person-
lichen Treffens).

+ Es muss eine unparteiische Person
oder Abteilung bestimmt werden. Die-
se ist zustandig fiir die Untersuchung,
Folgemaflnahmen und den Kontakt
zum Hinweisgeber.

« Der Meldekanal muss sicher sein.
Die Identitdt des Hinweisgebers und
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Dritter, die in der Meldung erwahnt
werden, muss vertraulich behandelt
werden. Unbefugte Mitarbeiter diirfen
keinen Zugriff haben.

+ Eine Rickmeldung an den Whistle-
blower iber Untersuchungen und Fol-
gemafnahmen hat spitestens inner-
halb von drei Monaten zu erfolgen.

« Das interne Meldesystem muss klar
und leicht zuganglich dariiber infor-
mieren, dass eine externe Meldung
bei der zustandigen Behorde mdglich
ist, sowie iiber das dabei einzuhalten-
de Verfahren .

Zusatzlich kann der 0Osterreichische
Gesetzgeber die Unternehmen dazu
verpflichten, auch anonyme Meldun-
gen entgegenzunehmen. In diesem Fall
gilt der in der Richtlinie vorgesehene
Schutz auch fiir diese anonymen Hin-
weisgeber, sollten diese identifiziert
werden.

Bei der tatsachlichen Umsetzung in der
betrieblichen Praxis stellen sich sowohl
datenschutzrechtliche als auch arbeits-
rechtliche Fragen.

So enthalten Hinweise von Whistleblo-
wern in der Regel auch personenbezo-
gene Daten (z.B. eines Arbeitnehmers,
der einen RechtsverstofR begangen ha-
ben soll). Bei der Datenverarbeitung sind
somit die Vorgaben der DSGVO und des
DSG einzuhalten. Personenbezogene
Daten, die fiir die Bearbeitung einer spe-
zifischen Meldung ,offensichtlich nicht
relevant” sind, werden gemafp der Richt-
linie nicht erhoben (und diirfen daher
auch nicht erhoben werden). Falls sie
unabsichtlich erhoben wurden, miissen
sie unverziglich wieder geléscht wer-
den. Bei Einhaltung der Richtlinie soll
die mit einem Whistleblowing-System
verbundene Datenverarbeitung jedoch
ausdriicklich zulassig sein (Art 17 der
Richtlinie). Fiir Unternehmen folgt da-
raus: Bei der Planung und Einrichtung
eines Meldesystems sind immer auch
datenschutzrechtliche Aspekte zu be-
riicksichtigen. So muss insbesondere
die Erhebung von (offensichtlich) nicht
relevanten Daten verhindert und die L6-

schung von nicht relevanten Daten un-
verziiglich durchgefiihrt werden.

Aus arbeitsrechtlicher Sicht sind etwa
die Mitwirkungsrechte des Betriebsra-
tes zu beachten. Bleibt die Rechtslage
bis zum Ablauf der Umsetzungsfrist un-
verandert, muss die betriebliche Praxis
— zumindest dort, wo das Arbeitsverfas-
sungsgesetz gilt — auf die bestehenden
Betriebsvereinbarungstatbestdnde (§§
96 ff ArbVG) zuriickgreifen. Abhangig
von der tatsdchlichen Ausgestaltung
des Systems ware dann in den aller-
meisten Fillen der Abschluss einer
Betriebsvereinbarung notwendig, um
ein den Anforderungen der Richtlinie
entsprechendes internes Meldesystem
einzufiihren. Der Osterreichische Ge-
setzgeber konnte aber auch einen neu-
en  Betriebsvereinbarungstatbestand
oder eine vollig neue Rechtsgrundlage
fiir die Einrichtung solcher internen
Meldesysteme schaffen. Auch hier ist
die Entscheidung des Gesetzgebers ab-
zuwarten.

5. Drohende Sanktionen

Die schlimmste Sanktion droht Unter-
nehmen, die kein geeignetes Melde-
system errichtet haben. In diesem Fall
kann sich der Hinweisgeber namlich
direkt an externe Meldekanale oder so-
gar die Offentlichkeit wenden. Dadurch
kann ein nicht unerheblicher (Image-)
Schaden entstehen.

Dariiber hinaus ist der dsterreichische
Gesetzgeber dazu verpflichtet, wirk-
same, angemessen und abschrecken-
de Sanktionen fiir alle natiirlichen und
juristischen Personen festzulegen, die:
Meldungen behindern (oder es versu-
chen), Repressalien gegen eine nach
der Richtlinie geschiitzte Person er-
greifen, mutwillige Gerichtsverfahren
gegen diese Person fithren oder die
Vertraulichkeit der Identitat dieser Per-
son verletzen. Die Ausgestaltung dieser
Sanktionen steht dem 0Osterreichischen
Gesetzgeber frei. So kdnnte er etwa Ver-
waltungsstrafen vorsehen. Das ist in
Kroatien bereits der Fall (nach kroati-

schem Recht drohen Geldstrafen bis zu
rund EUR 7.000,00).

6. Umfassender Schutz fiir
Whistleblower

Die Richtlinie schiitzt Hinweisgeber, die
Informationen iiber Verstoe gegen EU-
Recht melden, die sie im beruflichen
Kontext erlangt haben. Ein Whistle-
blower ist daher z.B. ein (ehemaliger)
Arbeitnehmer, Aufsichtsratsmitglied,
selbstandiger Vertragspartner oder
Geschaftspartner, Praktikant oder Be-
werber. Der Schutz gilt dariiber hinaus
auch fiir Mittler (= eine Person, die den
Whistleblower bei einem Meldeverfah-
ren in einem beruflichen Kontext unter-
stiitzt und deren Unterstiitzung ver-
traulich ist, z.B. Betriebsratsmitglieder),
Dritte, die mit dem Hinweisgeber ver-
bunden sind und in einem beruflichen
Kontext Sanktionen erleiden kodnnten
(z.B. Arbeitskollegen). Investigative
Journalisten, die ihre Informationen
von Whistleblowern erhalten, sind da-
her in der Regel nicht vom Schutz der
Richtlinie erfasst.

Esist eine grundlegende Voraussetzung
fir den Schutz, dass der Hinweisgeber
redlich ist (d. h. aus gutem Grund von
der Wahrheit seiner Information aus-
gehen darf). Fiir unredliche Hinweisge-
ber hat der dsterreichische Gesetzgeber
wiederum abschreckende Sanktionen
vorzusehen.

Die Richtlinie verpflichtet die Mitglied-
staaten, einen umfassenden Schutz fiir
redliche Hinweisgeber zu implementie-
ren. Dazu zdhlt unter anderem:

+ ein starker Schutz der Identitiat des
Hinweisgebers;

+ das Verbot von Repressalien (u.a. von
Suspendierung, Kiindigung oder Ent-
lassung, Versetzung, Diskriminierung
oder Nichtumwandlung eines befris-
teten Arbeitsverhaltnisses in ein un-
befristetes);

+ eine umfassende Information und Be-
ratung von Hinweisgebern;

+ die Prozesskostenhilfe in Strafver-
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fahren und in grenziiberschreitenden
Zivilverfahren sowie der Zugang zu
Verfahrenshilfe;

+ die Tatsache, dass die Informations-
weitergabe keine Verletzung einer
(vertraglichen) Geheimhaltungsver-
pflichtung ist; auch eine Haftung ge-
geniiber dem (ehemaligen) Arbeitge-
ber fiir daraus resultierende Schaden
ist ausgeschlossen,;

+ die Beweislastumkehr (wenn ein
Arbeitnehmer glaubhaft macht, dass
eine Versetzung oder Kiindigung we-
gen der Meldung erfolgte, hat der Ar-
beitgeber zu beweisen, dass diese aus
anderen ,hinreichend gerechtfertig-
ten" Griinden erfolgte);

Der starke Schutz fiir Whistleblower
wird sich somit massiv auf die Aus-

gestaltung von Arbeitsverhaltnissen
auswirken und ist — dhnlich wie der
Anti-Diskriminierungsschutz — bei je-
der arbeitsrechtlichen MafRnahme zu
beriicksichtigen. Fiir Arbeitgeber, Fiih-
rungskrifte und Personalisten ist es
daher empfehlenswert, sich bereits vor
Ablauf der Umsetzungsfrist iiber das
konkrete Ausmal des Schutzes zu in-
formieren.

Die Whistleblower-Richtlinie bringt
einen starken - arbeitsrechtlichen —
Schutz fiir Hinweisgeber und einige of-
fene Umsetzungsfragen fiir Unterneh-
men. Da diese Themen zundchst vom
Osterreichischen Gesetzgeber zu klaren
sind, ist vor einer vorauseilenden Um-
setzung in Unternehmen vorerst noch
abzuraten. Eine frithzeitige Planung

und Schulung betroffener Fiihrungs-
krafte und Mitarbeiter ist dennoch emp-
fehlenswert. Dadurch kann das Melde-
system zu gegebener Zeit schnell und
rechtssicher im betrieblichen Alltag
umgesetzt werden.

Jens Winter
Partner, CMS, Wien

Miriam Mitschka
Rechtsanwaltin fir Arbeitsrecht & Medi-
zinrecht, CMS, Wien

Abdruck mit freundlicher Genehmigung
von CMS Reich-Rohrwig Hainz Rechts-
anwalte GmbH
https://cms.law/de/aut/news-informa-
tion/die-whistleblower-richtlinie-der-
eu-was-sie-wissen-sollten

Riickblick Mitgliederversammlung am 30. September 2020

Unsere Mitgliederversammlung 2020
wurde vom gewohnten Termin im Juni
auf den September verschoben. Aus-
nahmsweise war daran nicht COVID-19
schuld, sondern das Bestreben des Vor-
standes, durch die zeitliche Nahe zur
Jahrestagung auch unseren Mitgliedern
auflerhalb von Wien die Teilnahme dar-
an zu erleichtern. Wegen COVID-19 war
dann doch alles anders: diese Mitglie-
derversammlung war die erste, die wir
rein virtuell veranstalteten. Wir danken
an dieser Stelle ganz besonders unse-
rem Vorstandsmitglied Mag. Isabella
Galli, Leiterin der Konzernrevision der
Wiener Stadtwerke GmbH, die uns die
raumliche und technische Infrastruktur
fiir die Mitgliederversammlung zur Ver-
fligung gestellt hat.

Sowohl Institut als auch Akademie
konnten iiber ein auBerst erfolgreiches
Jahr 2019 berichten. Die Prasentation
und das Protokoll der Mitgliederver-
sammlung finden Sie wie immer im Mit-
gliederbereich unserer Homepage. Sie
finden in der Prasentation einen Fore-
cast fiir das Jahr 2020, der naturgemaf
weniger positiv ausfillt. Der Bericht der
Rechnungspriifer Mag. Gerhard Bach-
ner und Mag. Markus Trettnak wurde
von der Mitgliederversammlung zur
Kenntnis genommen und der Vorstand
fiir das Wirtschaftsjahr 2019 entlastet.
Bei der Mitgliederversammlung wurde
eine neue Rechnungspriiferin gewahlt:
es ist dies Frau Mag. Ruth Taudes, Lei-
terin der Innenrevision der Sozialversi-
cherungsanstalt der Selbstdndigen.

Der Vorstand schlug der Versammlung

vor, zwei unserer verdienten Mitglie-

dern die Ehrenmitgliedschaft des Ins-

tituts fiir Interne Revision Osterreich

zu verleihen. Beide Vorschldge wurden

von der Mitgliederversammlung ange-

nommen

* Dr. Paul Jauernig, langjahriger Leiter
des Bereichs Revision der Magistrats-
direkion der Stadt Wien

» Mag. Andrea Rockenbauer, DIR, CRMA,
langjdhrige Leiterin der Konzernrevi-
sion der Energie Oberosterreich AG

Der Vorsitzende des Vorstandes Mag.
Gottfried Berger wiirdigte die Verdiens-
te der beiden neuen Ehrenmitglieder fiir
das Institut.

Redaktion


https://cms.law/de/aut/news-information/die-whistleblower-richtlinie-der-eu-was-sie-wissen-sollten
https://cms.law/de/aut/news-information/die-whistleblower-richtlinie-der-eu-was-sie-wissen-sollten
https://cms.law/de/aut/news-information/die-whistleblower-richtlinie-der-eu-was-sie-wissen-sollten
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Seminare: Interne Revision Starterpaket

Mochten Sie sich Grundkenntnisse in
der Internen Revision erarbeiten, Ihr
Wissen zu Revisionsthemen auffrischen
oder vertiefen? Mit unseren Seminaren
erlernen Sie die erforderlichen Fahig-
keiten fiir die Tatigkeit in der Internen
Revision.

Online Seminare 2021

Alle Seminare fiir das 1. Quartal 2021 pla-
nen wir online abzuhalten. Auf den re-
guldren Seminarpreis erhalten Sie -10%
Rabatt fiir Thre Online-Teilnahme. Infos
zur Teilnahme an einem Online-Seminar
finden Sie unterhalb

Was benétige ich fiir

die Teilnahme?

Durchstarten

18.-20.01.2021
Einfiihrung in die Interne Revision

25.-27.01.2021
Priifungsgrundlagen

23.-25.02.2021
Arbeitstechniken des Revisors

01.-02.03.2021
Das Interne Kontrollsystem (IKS)

Bei Fragen zu den Seminaren sind wir je-
derzeit fiir Sie erreichbar. Anmeldungen
via Mail bitte an: akademie@internerevi-
sion.at oder iiber die Homepage mdglich.

Bleiben Sie gesund und wir freuen uns,
wenn wir Sie auch virtuell wiedersehen.

Akademie Interne Revision
Tanya Sharma-Kurevija
Anna-Patricia Oberwalder
akademie@internerevision.at
01817 0291
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Grundlagen

26.-27.04.2021
Revisionsberichte - Richtig erstellen,
perfekt prasentieren und nachverfolgen

23.-24.03.2021
Die COSO Modelle in der Praxis

10.-11.03.2021
Stichprobenverfahren fiir Revisoren

26.02.2021

Unternehmensschéddigendes Verhalten
erkennen und gegensteuern

Online Programm 2021


https://www.internerevision.at/seminare/grundlagenseminare/seminar/revisionsberichte-richtig-erstellen-perfekt-praesentieren-und-nachverfolgen-370/
https://www.internerevision.at/seminare/grundlagenseminare/seminar/revisionsberichte-richtig-erstellen-perfekt-praesentieren-und-nachverfolgen-370/
https://www.internerevision.at/seminare/grundlagenseminare/seminar/die-coso-modelle-in-der-praxis-371/
https://www.internerevision.at/seminare/grundlagenseminare/seminar/stichprobenverfahren-fuer-revisoren-312/
https://www.internerevision.at/seminare/fachseminare/seminar/unternehmensschaedigendes-verhalten-erkennen-und-gegensteuern-61/
https://www.internerevision.at/seminare/fachseminare/seminar/unternehmensschaedigendes-verhalten-erkennen-und-gegensteuern-61/
https://www.internerevision.at/seminare/grundlagenseminare/seminar/einfuehrung-in-die-interne-revision-364/
https://www.internerevision.at/seminare/grundlagenseminare/seminar/pruefungsgrundlagen-von-der-planung-bis-zum-follow-up-245/
https://www.internerevision.at/seminare/grundlagenseminare/seminar/die-arbeitstechniken-des-revisors-246/
https://www.internerevision.at/seminare/grundlagenseminare/seminar/das-interne-kontrollsystem-iks-im-gesamtunternehmen-368/
https://www.internerevision.at/de/seminare/online-seminare
mailto:akademie%40internerevision.at?subject=
https://www.internerevision.at/seminare/allgemeines-online-teilnahme/
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Ernennung von Ehrenmitgliedern

Die Mitgliederversammlung hat am 30.
September 2020 auf Vorschlag des Vor-
stand des Instituts fiir Interne Revision
zwei sehr verdienten Mitgliedern die
Ehrenmitgliedschaft verliehen:

Mag. Andrea Rockenbauer war von 1981
bis 2020 bei der Energie Oberdsterreich
beschiftigt. Sie war ab 2006 Leiterin der
Konzernfunktion Risikomanagement
und leitete ab 2011 das Projekt der Im-
plementierung des Compliance — Ma-
nagements. Von 2013 bis 2020 war sie
Leiterin der Konzernrevision der Ener-
gie Oberdsterreich. Sie hat das Diplom
zum Diplomierten Internen Revisor
ebenso erfolgreich erworben wie auch
die Priiffung zum CRMA (Certification in
Risk Management Assurance™. Sie ist

auchals Internal Audit Quality Asses-
sor des Institute of Internal Auditors IIA
akreditiert, tragt an der Johannes Kep-
ler Universitat in Linz Risikomanage-
ment vor. Weiters ist sie Vortragende
beim Lehrgang PMBA Public Auditing
im Rahmen der WU Executive Academy
Wien fiir Rechnungshofpriifer. Andrea
Rockenbauer ist ein sehr engagiertes
Mitglied des Programmausschusses
des Instituts fiir Interne Revision und
Mitautorin ,Das unternehmensweite Ri-
sikomanagementsystem aus der Sicht
der Internen Revision“, Institut fiir In-
terne Revision Osterreich IIA Austria
(Hrsg.), Linde Verlag

Neue Rechnungspriiferin Mag. Ruth Taudes

Bei der Mitgliederversammlung am 30.
September 2020 wurde Frau Mag. Ruth
Taudes zur neuen Rechnungspriiferin
gewahlt. Sie wird zusatzlich zu Herrn
Mag. Gerhard Bachner diese wichtige
Funktion ausiiben.

Ruth Taudes ist Juristin und leitet seit
2011 die Innenrevision der Sozialversi-
cherungsanstalt der gewerblichen Wirt-
schaft. Sie ist unter anderem gepriifte
Arbeitsrechtexpertin und gepriifte SV-

Expertin. Weiters ist sie zertifizierte
Datenschutzbeauftragte und Vortragen-
de (z.B. KSW, Kammer fiir Ziviltechniker
und Ingenieurkonsulenten). Erfahrun-
gen als Rechnungspriiferin hat sie in
dieser Funktion bei der OBAK (Oster-
reichische Akademie fiir drztliche und
pflegerische Begutachtungen. Zusatz-
lich ist sie auch Lehrbeauftragte an der
FH Technikum und Verfasserin von
wissenschaftlichen Aufsatzen.
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Dr. Paul Jauernig war bis Herbst 2020 in
der Magistratsdirektion der Stadt Wien
der Leiter der Gruppe Interne Revision.
Zuvor war er von 1989-1993 der Leiter
des Rechtsbiiros des Allgemeinen Kran-
kenhauses der Stadt Wien. 1996 wurde
er zum Leiter der Magistratsdirektion-
Verwaltungsrevision bestellt. Er baute
die Verwaltungsrevision zu einer Kon-
zernrevision des Magistrats aus. Im
Jahr 2001 griindete er den Lehrgang
fir Interne Revision an der Wiener Ver-
waltungsakademie. Es wurde ihm die
Leitung des Wiener Antikorruptions-
projekts iibertragen. Seit 2004 war Paul
Jauernig Stellvertretender Leiter des
Geschaftsbereichs Personal und Revi-
sion in der Magistratsdirektion Wien. Er
ist Herausgeber des Handbuchs ,Eine
Frage der Ethik - Handbuch zur Korrup-
tionspravention®, das 2016 in der bereits
3. Auflage erschienen ist. Seit 2014 ist
Dr. Jauernig auch Mitglied des Beirats
von Transparency International Aus-
trian Chapter. Paul Jauernig hat unser
Institut stets unterstiitzt, z.B. durch ge-
meinsame Veranstaltungen mit dem In-
stitut von Prof. Gareis im Rathaus. Sein
Einsatz im Einsatz gegen Korruption
zeichnet ihn ganz besonders aus.



INSTITUT FUR @
Dezember 2020 | Newsletter Seite 11 INTERNE REVISION IA
OSTERREICH

AUSTRIA

Riickblick Jahrestagung 1. und 2. Oktober 2020

Bis zuletzt hatten wir gehofft, unsere Einige Impressionen vom Ablauf unse-
Jahrestagung im wunderschonen Am- rer ersten virtuellen Jahrestagung:

biente des Schlosses Seggau in der Stei-
ermark abhalten zu konnen. Gemein-
sam mit dem Veranstaltungscenter
hatten wir bereits ein umfangreiches
Hygienekonzept ausgearbeitet. Den-
noch machte uns COVID-19 einen Strich
durch die Rechnung und wir mussten
binnen 10 Tagen die gesamte Organisa-
tion auf rein virtuell umstellen.

So wurde aus dem Schloss Seggau in

der Steiermark der Seminarraum der

Akademie Interne Revision in Wien. Fir ~ Der Aufbau beginnt
einen professionellen Ablauf konnten

wir sehr kurzfristig eine Technikfirma

finden und engagieren, die fiir einen

einwandfreien Livestream sorgte. Die

meisten Vortragenden konnten ihre

Vortrdge aus unserem improvisierten
Ubertragungsstudio halten, einige wa-

ren uns remote zugeschaltet. Die Bei-

trage finden Sie wie gewohnt im Mit-

gliederbereich unserer Homepage unter  Alles bereit fir die Jahrestagung
»Rickblick Veranstaltungen“.

Leseempfehlung

Markus Hengstschldger: Die Losungsbegabung. Gene sind nur unser
Werkzeug. Die Nuss knacken wir selbst! Ecowin Verlag, 256 Seiten,
ISBN: 978-3-7110-0279-2

Ob im Privat- oder Berufsleben, jede und jeder von uns muss laufend
Probleme 16sen. Und auch Klimawandel, Digitalisierung, Populismus,
die Fliichtlingskrise oder nicht zuletzt die COVID-19-Pandemie zeigen:
die Fahigkeit, Probleme zu l6sen, ist wichtiger denn je. Dafiir braucht
es das auch genetisch mitbestimmte Potenzial der Losungsbegabung,
bei dessen Entwicklung und Umsetzung der Mensch sehr viel selbst
in der Hand hat. Um Lésungsbegabung zu fordern bedarf es aber neuer
Ansatze in der Bildung, im Personalmanagement, im Leadership, in der
Gesellschaft und Politik. Das Buch beschreibt Strategien wie man L&-
sungsbegabung von klein auf entwickeln und ein Leben lang bei sich
selbst und seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fordern kann.

Podiumsdiskussion zum neuen Three Lines
Model mit Mag. Stephan Pichler (Moderation),
Prof. DDr. Alexander Petsche und Dr. Markus
Fally. Nicht im Bild, aber auch Diskussions-
teilnehmer war Prof. Dr. Marc Eulerich von
der Universitat Duisburg-Essen, der remote
zugeschaltet war.
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Maria and the Internal Audit Ambition Model (IA AM)

Unser Schwesterinstitut in den Nieder-
landen hat das ,Internal Audit Ambition
Model“ entwickelt. Dieses Modell wurde
bei der Audit Competence im Janner
2020 vorgestellt und ist auf grofes In-
teresse gestoflen. Das IIA Austria bietet
nun auch den Mitgliedern den Zugang
zu diesem Modell an - und das kosten-
los!

Mithilfe des Modells kénnen sie ihre An-
spriiche an die Audit-Funktionen festle-
gen, iiberpriifen ob sie die Standards des
IPPF einhalten und ihren Stand bzw. ihr
Audit-Profil mit ihren Peers verglei-
chen. Zudem unterstiitzt das Modell den
Dialog mit ihrem Aufsichtsrat und dem
Audit Committee, indem es relevante
Themen und Diskussionspunkte liefert.
Die Nutzung des Modells tragt dazu bei,
die Arbeit der Internen Revision zu pro-
fessionalisieren, den Erwartungen der
Interessengruppen gerecht zu werden,
sich stetig zu verbessern und so den
Mehrwert der Internen Revision insge-
samt zu erhohen.

Das Anspruchsmodell kann zu drei ver-
schiedenen Zwecken eingesetzt wer-
den:

« Fiir Revisionsleiter: Trauen sie sich,
Ihren Anspruch festzulegen und zu
priifen, ob sie die Standards des IPPF
einhalten. Das Modell unterstiitzt die
Entwicklung einer klaren Roadmap,
um ihren Anspruch zu realisieren
und ist ein einfaches Werkzeug, ihren
Anspruch und die Leistung mit ihren
Peers zu vergleichen.

+ Fiir Vorstandsmitglieder: Das Modell
unterstiitzt den Dialog des CAE so-
wohl mit dem Vorstand als auch mit
dem Audit Committee, indem es die
relevanten Themen und Diskussions-
punkte liefert.

+ Fiir Berufsverbande: Benutzen sie das
Modell als Benchmark, um Einblicke
in den aktuellen Stand und die An-
spriiche der IR in ihren Branchen oder
Landern zu gewinnen.

Weitere Informationen finden Sie auf
der Seite des IIA Netherlands:
https://www.iia.nl/quality/ambition-
model#access

KONTAKTE & IMPRESSUM

Institut fiir Interne Revision Osterreich - IIA Austria
1120 Wien, Schonbrunnerstr. 218-220/U4 Center/Stg B, 3.0G

www.internerevision.at
ZVR:788 157215

Geschaftsfiihrung

DI Thomas Schwalb
thomas.schwalb@internerevision.at

Mitglieder & Zertifizierungen
Maria Anderl
maria.anderl@internerevision.at
institut@internerevision.at

BeiInteresse senden Sie bitte eine email
an institut@internerevision.at. Sie er-
halten dann kurzfristig den Zugang zum
Internal Audit Ambition Model Portal.

.. und hier gibt es eine kurze Video -
Einfiihrung:
https://www.youtube.com/
watch?v=KTu50ek6Szs&feature=emb_
title

AIR Akademie Interne Revision GmbH
1120 Wien, Schonbrunnerstr. 218-220/U4 Center/Stg B, 3.0G

UID-Nr.: ATU61265838 | FN.: 249594a / HG Wien

Seminarmanagement

Tanya Sharma

tanya.sharma@internerevision.at

Veranstaltungsmanagement

Anna Oberwalder

anna.oberwalder@internerevision.at

Telefon: +43 1 817 02 91

Layout und Grafik: WebArtists G. Temel KG, www.webartists.at, office@webartists.at
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Das Institut fiir Interne Revision Osterreich hat erstmals an der europaweiten Studie ,Risk in Focus”
teilgenommen. Bitte laden Sie Ihr kostenloses Exemplar von hier herunter:

https://www.internerevision.at/fileadmin/01_Web/04_Standards/06_ECIIA_Publikationen/100242_
RISK_IN_FOCUS_2021_52PP_AU_Online.pdf

FERMA, die Federation of European Risk Management Associations hat soeben eine Umfrage
iiber Risk Management, Recovery and Resilience verdffentlicht, die Sie hier kostenlos herunterladen

konnen:

https://www.ferma.eu/app/uploads/2020/12/Risk-Management-recovery-and-resilience-COVID-
19-Survey-Report-2020_2020.12.01_final.pdf

Ergebnisse der DIR-Priifung

Der Diplomierte Interne Revisor ist
unsere nationale osterreichische Zerti-
fizierung, mit der Kolleginnen und Kol-
legen ihr Wissen und ihre Kompetenz
unter Beweis stellen.

Aufgrund der Covid-19 MaRnahmen
mussten die fiir die Priifung vorgeschla-
genen Seminare verschoben werden
und konnten teilweise auch nur virtu-
ell durchgefiihrt werden. Keine leichte
Ausgangssituation fiir unsere Kandida-
tInnen, die am 16. Juli 2020 zur Priifung
angetreten sind. Vor diesem Hinter-
grund ist es ganz besonders erfreulich,
dass alle die Priifung erfolgreich be-
standen haben.

Die neuen Diplomierten Internen Revi-
sorlnnen (in alphabetischer Reihenfol-
ge) sind:

Johannes Eberl],
Medizinische Universitat Innsbruck

Alexander Felder,
Felder Group

Heidi Kaschik,
UniCredit Group Bank Austria

Ulrike Kosnopfl,
UniCredit Group Bank Austria

Dr. Verena Loacker,
OBB Holding
(bestes Ergebnis bei diesem Termin)

David Melauner,
Felder Group

Peter Weishapel,
UniCredit Group Bank Austria

Manuela Wohlmuth,
UniCredit Group Bank Austria

Mag.Pius Wutschitz,
Energie Burgenland

Aufgrund der erschwerten Bedingungen
wurde vom Institut noch ein weiterer
Priifungstermin am 24. September 2020
eingeschoben. Zu diesem Termin ist
dann ein einziger Kandidat angetreten,
der ebenfalls die Priifung bestanden hat:

Florian Wimmer,
Bundesministerium fiir Bildung, Wis-
senschaft und Forschung

Wir gratulieren allen neuen Diplomier-
ten Internen Revisorlnnen sehr herzlich!

Wie immer diirfen wir aufrufen, den
Berufsstand der Internen Revision da-
durch weiter zu starken, dass Sie inter-
essierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter iiber diese Ausbildungsmoglichkeit
informieren. Der internationale Trend
zu berufsspezifischen Zertifizierun-
gen ist weiterhin ungebrochen. Der
Diplomierte Interne Revisor stellt eine
hervorragende nationale Alternative
zu den bestehenden international aus-
gerichteten Zertifizierungen wie bspw.
den Certified Internal Auditor (CIA) dar.
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https://www.ferma.eu/app/uploads/2020/12/Risk-Management-recovery-and-resilience-COVID-19-Survey-Report-2020_2020.12.01_final.pdf
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Termine 2021
DATUM ORT VERANSTALTUNG

28.01.2021 Raumlichkeiten AIR, 1120 Wien Priifung Diplomierter Interner Revisor
23.02.2021 Rechnungshof Wissensgipfel mit dem RH
25.03.2021 Kardinal K6nig Haus Frihjahrs - ERFA
20.05.2021

- Parkhotel Portschach, Karnten CIA Tagung
21.05.2021
13.06.2021

- Singapore International ITA Conference
16.06.2021
24.06.2021 Raumlichkeiten AIR, 1120 Wien Priifung Diplomierter Interner Revisor
22.09.2021 tbd Mitgliederversammlung
23.09.2021

- Wien/Schonbrunn 40. ITIA Austria Jahrestagung
24.09.2021
30.09.2021

- Briissel ECIIA Conference
01.10.2021
18.11.2021 Kardinal Konig Haus Herbst - ERFA
25.11.2021

Dresden (?) Jahrestagung DIIR

26.11.2021




